[image: C:\Users\Administrator\Desktop\_O}Y2U_JQN}DSBD}V4Y0667.png] 
[bookmark: _GoBack]
《企业集团财务管理》考试试题及答案

《企业集团财务管理》考试试题及答案(一)　　计算及分析题：

　　1、假定某企业集团持有其子公司60%的股份，该子公司的资产总额为1000万元，其资产收益率(也称投资报酬率，定义为息税前利润与总资产的比率)为20%，负债的利率为8%，所得税率为40%。假定该子公司的负债与权益的比例有两种情况：一是保守型30：70，二是激进型70：30。

　　对于这两种不同的资本结构与负债规模，请分步计算母公司对子公司投资的资本报酬率，并分析二者的权益情况。1、解：

　　列表计算如下：

　　

　　由上表的计算结果可以看出：

　　由于不同的资本结构与负债规模，子公司对母公司的贡献程度也不同，激进型的资本结构对母公司的贡献更高。所以，对于市场相对稳固的子公司，可以有效地利用财务杠杆，这样，较高的债务率意味着对母公司较高的权益回报。

　　2、某企业集团是一家控股投资公司，自身的总资产为2000万元，资产负债率为30%。该公司现有甲、乙、丙三家控股子公司，母公司对三家子公司的投资总额为1000万元，对各子公司的投资及所占股份见下表：

　　

　　假定母公司要求达到的权益资本报酬率为12%，且母公司的收益的80%来源于子公司的投资收益，各子公司资产报酬率及税负相同。

　　要求：(1)计算母公司税后目标利润; (2)计算子公司对母公司的收益贡献份额;

　　(3)假设少数权益股东与大股东具有相同的收益期望，试确定三个子公司自身的税后目标利润。2、解：

　　(1)母公司税后目标利润=2000×(1-30%)×12%=168(万元)

　　(2)子公司的贡献份额：

　　甲公司的贡献份额=168×80%× =53、76(万元)

　　乙公司的贡献份额=168×80%× =47、04(万元)

《企业集团财务管理》考试试题及答案(二)　　1、以目前对企业集团的认识，协同运营应成为维系企业集团的纽带。( × )

　　2、企业通过资本市场融资功能及其企业间并购重组等做大企业属于内源性发展。(× )

　　3、西方国家经济发展经验表明，单一企业组织向企业集团化演进，既是内源性发展的产物，但更是并购性增长的结果。( √ )

　　4、“先有子公司、后有母公司”是中国国有企业集团产生的主要特征。( √ )任，而对其各级次财务组织或机构的一种细划与设计。 ( × )

　　5、交易成本是把货物和服务从一个经营单位转移到另一个单位所发生的成本。( × )

　　6、 企业集团作为一个族群，协同运营是维系其生成与发展的纽带纽带。( √ )

　　7、企业集团是由母公司、子公司和其他成员企业等法人组成的企业群体。所以，“企业集团”本身也具有法人资格。 ( × )

　　8、从母公司的角度，金融控股型企业集团的优势之一是具有高杠杆性。( × )

　　9、企业集团是一个多级法人联合体，企业集团本身具有法人地位。( × )

　　10、提高母公司的未来融资能力，既是母公司成立集团初衷，也是母公司有能力吸引其他企业并入集团的前提，这两者互为因果。(√ )

　　11、在企业集团的组建中，管理优势则是企业集团健康发展的保障。( √ )

　　12、产业型企业集团在选择成员企业时，主要依据母公司战略定位、产业布局等因素。( √ )

　　13、 从财务管控角度，集团总部与集团下属单位之间不存在 “上--下”级间的财务管理互动关系。( × )

　　14、从企业集团发展历程看， U型组织结构主要适合于处于初创期、规模较大或业务繁多的企业集团。( × )

　　15、在企业集团组织形式的选择中，影响集团组织结构的最主要因素是公司环境与公司战略。( √ )

　　16、企业集团最大优势体现在涉及的经营领域比较繁多、复杂。(× )

　　17、企业集团事业部本身并不具备法人资格。(√ )

　　18、一般认为，企业集团财务管理体制按其集权化的程度可分为集权式财务管理体制、分权制式财务管理体制和混合制式财务管理体制。( √ )

　　19、在集团治理框架中，董事会是最高权力机关。( × )

　　20、 集团内部纵向财务组织体系，是为落实集团内部各级组织的财务管理责

　　与控制的核心部门，具有双重身份。(√ )

　　26、混合型财务总监制的核心定位在决策、管理，而不在于代表总部对子公司进行监督。( × )

　　27、企业集团战略是实现企业集团目标的根本。( √ )

　　28、可持续增长率表明，任何企业的发展速度都不是任意而定。集团发展速度受制于现有资产的周转能力。( √ )

　　29、企业集团财务能力越强，财务战略导向就可能越激进;财务能力弱，财务战略就越可能稳健保守。(√ )

　　30、融资方式大体分为“股权融资”和“内源融资”两类。(× )

　　31、财务战略与经营战略之间存在“天然”互补性，经营上的高风险性也要求财务上的高杠杆化。( √ )

　　32、并购战略的首要任务是确定并购投资方向及产业领域。( √ )

　　33、集团扩张速度可分为超常增长、适度平衡增长、低速增长等三种不同类型。(√ )

　　34、集团的业务经营环境属于集团财务战略制定依据的内部因素。(× )

　　35、对于产业型企业集团而言，资产剥离或子公司出售的动机与集团战略、产业布局等的调整无关。( × )

　　36、西方企业集团管理中，一般认为出售资产或子公司的动因是相同的。(√ )

　　37、固定资产折旧，一般认为属于外源性融资。( × )

　　38、在企业集团管控模式中，最集权、组织与管理成本最昂贵的是战略规划型。(√ )

　　39、折旧是企业集团内部集中融资的唯一来源。( × )

　　40、利润留存资本成本情况有显性的支付成本，但无有机会成本。( × )

　　41、通常意义上，投资方向涉及两方面问题：一是业务方向，二是地域方向。但从集团战略看，投资方向主要针对地( √)

　　47、并购中对目标公司价值评估方法中的市盈率法，一般适合于主并或目标公司为上市公司的情况。( √ )

　　48、对于巨额并购的交易，现金支付的比率一般都比较高。(× ) 49、管理层收购中多采用杠杆收购方式。(√ )

　　50、并购支付方式各有优劣，可单独使用，也可以组合使用。在支付方式的选择上，必须审慎地考虑并购价格及不同的支付方式对未来资本结构与财务风险的影响。( √ )

　　51、企业集团外部融资需要量完全等同于集团下属各单一企业外部融资需要量的简单加总。( × )

　　52、不论是直接融资还是间接融资，其目的都是实现资本在社会上合理流动和配置。(√ )

　　53、企业集团融资决策的核心问题主要是融资决策权配置。(√ )

　　54、企业集团成立的财务公司，其服务对象既可以为企业集团内部成员企业服务，也可以向社会提供金融服务。( × )

　　55、股利政策属于集团重大财务决策，因此，股利类型、分配比率、支付方式等财务决策权都应高度集中于集团总部。(√ )

　　56、企业集团融资战略的核心是要在追求可持续增长的理念下，明确企业融资可以容忍的负债规模，以避免因过度使用杠杆而导致企业集团整体偿债能力下降。( √ )

　　57、集团内部成员单位的互保业务必须由总部统一审批。( √ )

　　58、融资是为了投资，没有投资需求也就无须融资。因此，企业集团融资规划应与集团总体投资需求相匹配。( √ )

　　59、集团资金集中管理模式中的总部财务统收统支模式，有利于调动成员企业开源节流的积极性。( × )

　　60、集团成立财务公司的目的在于为集团资金管理、内部资本市场运作提供有效平台，因此，财务公司注册资本金只能从成员单位中募集。( × )

　　61、整体上市就是集团公司将其全部资产证券化的过程。(√ )

　　62、对企业集团来说，获得商业银行的集团统一授信有利于成员企业借助集团资信取得银行授信支持，提高融资能力。(√ )

　　63、与单一企业组织相比，集团预算管理的构成更为复杂、战略导向与总部主导更为明显。( √ )

　　64、企业集团预算不包括集团下属成员78、营业利润 反映反映了企业在一定时期间的经营性收益，它是企业利润的根本来源。( √ )

　　65、集团选择“做大”、“做强”路径时，会直接影响预算指标的选择。“做大”导向下，预算指标会侧重利润总额、净资产收益率、息税前利润及其增长率等指标。( × )

　　66、集团预算工作组成员一般由总部经营团队、集团总部相关职能机构负责人及下属主要子公司总经理等组成。作为常设机构，工作组应该单独设立。(× ) 67、集团总部在集团预算管理体系中具有主导地位，拥有集团预算决策权。( √ )

　　68、如果集团下属子公司属于集团总部全资控股，则总部有权直接下达预算目标。√( )

　　69、确定并下发企业集团预算编制大纲是集团预算编制的起点与核心。( √ )

　　70、资本预算分配方法中的直接分配资本额度方法，集团总部(母公司)扮演资本直接提供者的角色，直接拨付资本进行项目直接投资。(× )

　　71、公司战略是预算管理的前提、依据，预算管理是落实公司战略的工具、手段。(√ )

　　72、企业集团总部有权对母公司绝对控股的子公司下达预算目标。(× )

　　73、企业集团预算考核只考评预算目标执行质量。(× )

　　74、财务报表分析是单纯的财务数据分析，它不应被当作一种“数字游戏”。(× )

　　75、企业集团财务管理分析是集团整体分析与分部分析的统一，两者缺一不可。(√ )

　　76、盈利水平反映公司管理能力，同时也反映了公司满足利益相关者(股东、债权人、员工等)利益诉求的程度。(√ ) 77、资产负债表反映了企业在某一特定时段的财务状况，如资产总额及其资本来源(负债和股东权益)，资产结构与资本结构等。( × )

　　83、“资本结构”是负债与资产额之间的比例关系，它大体反映了企业财务风险。( √ )

　　84、营业利润它反映了企业在一个时点上的经营性收益，它是企业利润的根本来源。( ×)

　　85、经营活动产生的现金流量，它是指由于管理活动而产生的现金流量净变化额。( ×)

　　86、筹资活动是指导致企业股本及债务规模、构成变化的项活动，如吸收投资和取得借款收到现金、偿还债务本息等支出现金、分配股利等。( √ )

　　87、短期偿债能力通常与流动资产、流动负债的结构相关。(√ )

　　88、财务业绩指标主要包括三方面，即顾客、内部流程、员工学习与成长。(× )

　　89、贡献毛益是销售收入减去所有变动费用后的净额，也称边际贡献。(√ ) 90、利用贡献毛益法对分部及非独立法人单位进行财务业绩评价，具有一定的主观性。( × )

　　91、经济增加值的核心理念是“资本获得的收益至少要能补偿投资者承担的风险”。(√ )

　　92、经营业绩是对企业一定时期内全部经营与管理活动产生结果的客观、综合反映。(√ )

　　93、管理激励，即通过管理业绩评价，将业绩评价结果与薪酬计划挂钩，从而激励管理者。(√ )

　　94、长期负债是指偿还期在一年以内的债务总额。( × )

　　95、财务业绩指标是指除财务业绩以外的、反映企业运营、管理效果及财务业绩形成过程的指标。( × )

　　96、业绩评价是财务业绩评价与非财务业绩评价两者的结合。(√ )

　　97、投入资本总额，它是指投资者(包括有息负债的债权人和股东)投入企业的资本总额，计算上它与“投入资本报酬率”所确定的口径不一样。(× )
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